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Punktevergabe pro Aussage: 

  Jede Markierung einer richtigen Antwort: 1 Pluspunkt 

 Jede Markierung einer falschen Antwort gibt 0 Pluspunkt 

 Keine erkennbare Markierung gibt 1 Minuspunkt 
 
Sie können maximal 5 Pluspunkte und allerschlimmstenfalls 5 Minuspunkte erzielen. Mit 3 Punkten haben Sie ein befriedigendes, 
mit 4 Punkten ein gutes und mit 5 Punkten ein sehr gutes Verständnis der Thematik 

 
 
 

Die Konfiguration 

Auflösung 

Hoffentlich haben Sie folgende Markierungen gesetzt: 
 
 

Das Viable System Model (= Lebensfähiges System) ist ein Referenzmodell mit differenzier-
ter Denkstruktur detaillierter Sprachregelung, daher ist es für Fachdiskussionen außerord-
entlich geeignet. 

 JA 

 NEIN 

Jede einer übergeordneten Organisationseinheit bekommt messbare Ziele vorgegeben, hat 
über die zur Zielerreichung nötigen Ressourcen zu verhandeln und ist für die Resultate des 
Verbrauchs der ihr übergebenen Ressourcen rechenschaftspflichtig . 

 JA 
 NEIN 

Jede wertschöpfende Operationseinheit verbindet eine bedeutsame Umwelt der Organisation 
mit der einer organisationsinternen Leitungseinheit. 

 JA 
 NEIN 

Die Hauptbestandteile einer Organisation sind: Eine übergeordneter Lenkungsbereich (mit 
den Funktionen stabilisierende Koordination wertschöpfender Aktivitäten, Optimierung der 
aktuellen Ressourcenverwendung, Planung der zukünftigen Ressourcenverwendung und 
Treffen von Grundsatzentscheidungen) und ein hierarchisch untergeordneten Operations-
bereich (mit der Hauptfunktion der Realisierung einer optimierten Wertschöpfung am Markt). 

 JA 
 NEIN 

Das Lebensfähige System ist als Referenzmodel für die Gestaltung einer verteilten Wert-
schöpfung geeignet, insbesondere wenn Projektteams eingesetzt werden. 

 JA 
 NEIN 
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